
  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

خطة تقرٌر ماتم انجازة من 

 2021/2022التحسٌن 



  
 

 التخطٌط الاستراتٌجً  -1

نقاط تحتاج الى 
 تحسٌن

 نسبة ماتم انجازه  المخرجات الٌات تنفٌذ الانشطة مقترحات التحسٌن
 

 اسباب عدم الانجاز 

لهخ وعي الاداسييٍ 

ثأهًيخ انخطخ 

 الاعزشاريجيخ

 

نهجهبص صيبدح انىعي 

الاداسي ثعًم وسشخ 

عًم و نمبءاد نهىعي 

ثأهًيخ انخطخ 

 الاعزشاريجيخ

وسشخ عًم عٍ انخطخ الاعزشاريجيخ و   -

 0202أهًيزهب في رحميك سؤيخ يصش 

اجزًبعبد يع انجهبص الاداسي نضيبدح  -

 انزىعيخ

 

 

جهبص اداسي عهي وعي 

ثبنخطخ الاعزشاريجيخ و 

أهًيزهب في رحميك سؤيخ 

0200يصش   

022%  

رى عًم وسشخ عًم 

نهجهبص الاداسي عٍ 

انخطخ الاعزشاريجيخ و 

نمبءاد يغزًشح نهىعي 

 ثبنخطخ الاعزشاريجيخ

 

- 

 القٌادة و الحوكمه  -2

نقاط تحتاج الى 
 تحسٌن

 نسبة ماتم انجازه  المخرجات الٌات تنفٌذ الانشطة مقترحات التحسٌن
 

 اسباب عدم الانجاز 

محدودٌة تفعٌل 

المعاٌٌر الموضوعة 

لتداول السلطة فى 

المناصب القٌادٌة 

الغٌرمنظمة بالقانون 

   واللوائح

عًم يعبييش 

لتداول  يىضىعيخ

السلطة فى المناصب 

القٌادٌة الغٌرمنظمة 

     بالقانون واللوائح

رشكيم نجُخ نىضع انًعبييش  انًىضىعيخ -0

لتداول السلطة فى المناصب القٌادٌة الغٌرمنظمة 

   بالقانون واللوائح

 وضع انًعبييش -0

 اعزًبدهب يٍ يجهظ انكهيخ -0

                            الاعلاٌ عُهب و انعًم ثهب -4

لتداول معاٌٌر موضوعٌة 

السلطة فى المناصب القٌادٌة 

 الغٌرمنظمة بالقانون واللوائح

   مفعلة و معلنة

022%  

رى وضع انًعبييش و 

اعزًبدهب يٍ يجهظ 

انكهيخ و الاعلاٌ عُهب 

و انعًم ثهب في رُبول 

في انًُبصت  انغهطخ

انميبديخ انغيش يُظًخ 

وحذاد  فينهمىاَيٍ 

 انكهيخ انًخزهفخ

-  



  
 

 ادارة الجودة-3

نقاط تحتاج الى 
 تحسٌن

التحسٌنمقترحات   نسبة ماتم انجازه  المخرجات الٌات تنفٌذ الانشطة 
 

اسباب عدم 
 الانجاز 

لهخ وعي انًعيذاد 

انجذد ثُظبو اداسح 

   انجىدح 

عًم وسشخ عًم عٍ -

 َشش صمبفخ انجىدح

يزبثعخ اداء انًعيذاد   -

  انجذد في انًعبييش 

 اعلاٌ نهىسشخ

 كشف حضىس

 رغزيخ ساجعخ

انًعبييشيزبثعخ يغزًشح يٍ سؤعبء   

يعيذاد عهي دسايخ عبنيخ 

 ثُظبو اداسح انجىدح ثبنكهيخ

011%  

رى عًم وسشخ عًم عٍ 

َشش صمبفخ انجىدح ثحضىس 

انًعيذاد انجذد و يىجذ 

كشف حضىس و اعلاٌ 

نهىسشخ و ضًهى نهفشيك 

انزُفيزي رحذ اششاف 

 سؤعبء انًعبييش  

-   

الزصبس يشاجعخ 

يهفبد الالغبو 

يذيش انعهًيخ عهي 

و  انجىدح وحذح

 انُىاة  

الاعزفبدح يٍ انخجشاد 

انًىجىدح ثبنكهيخ و 

عًم فشيك يشاجعخ يزى 

 اخزيبسح ثُبءا عهي

ثحيش  يعبييش اخزيبس

حبصم عهي  يكىٌ

دوساد انهيئخ انمىييخ 

 نضًبٌ جىدح انزعهيى

 وضع يعبييش اخزيبس انفشيك

 رشكيم انفشيك

 اعزًبدح يٍ يجهظ اداسح انجىدح

انًهبو عًم خطخ عًم و رىصيع  

فشيك يشكم رو خجشاد و 

يعبييش يحذدح و يعهُه 

نًشاجعخ يهفبد وحذح ضًبٌ 

 انجىدح

022%  

رى رشكيم فشيك نهًشاجعبد 

و اعزًبد يعبييشح و ضًه 

نفشيك انًشاجعخ انذاخهيخ 

 ثبوحذح ضًبٌ انجىدح 

-- 

 

 

 

 



  
 

 أعضبء هيئة التذريس -4

نقاط تحتاج الى 
 تحسٌن

تنفٌذ الانشطةالٌات  مقترحات التحسٌن  نسبة ماتم انجازه  المخرجات 
 

 اسباب عدم الانجاز 

عدم تناسب عدد 

اعضاء هٌئة 

 التدرٌس مع الطلاب 

دعم الٌه التعامل مع 

الزٌادة العددٌة 

 للطلاب 

 -تقسٌم الطلاب  الً مجامٌع صغٌرة -

تفعٌل الاونلاٌن فً المحاضرات النظرٌة و -

 الجزي النظري للتدرٌب العملً 

 تدرٌب الطلاب علً فترتٌن داخل المعامل -

 شرح المحاضرة اكثر من مرة -

الوصول للنسب المرجعٌة 
عدد الطلاب مع اعضاء هٌئة 

 التدرٌس

011%  - 

محدودٌة تقٌٌم 

الطلاب لأعضاء 

 هٌئة التدرٌس 

تشجٌع الطلاب علً 

تقٌٌم المحاضر و 

الهٌئة المعاونة من 

خلال التوعٌة بأهمٌة 

التقٌٌم فً زٌادة كفاءة 

 العملٌة التعلٌمٌة  

مقابلات مع الطلاب و الحث علً ملًء -

الاستبٌان بصورة مجدٌة لصالح جودة العملٌة 

 التعلٌمٌة

  ربط الاستبٌان بالنتٌجة -

تقٌٌم الطلاب لأعضاء هٌئة 
رٌس مع عمل مقترحات التد

 تحسٌن

011 %  

تم توعٌة الطلاب 
نحو اهمٌة التقٌٌم 

وتم ربط 
الاستبٌان بالنتٌجة 
و اشتراك جمٌع 

  الطلاب 

-      

 

 

 

 

 

 



  

 الجهاز الاداري-5

نقاط تحتاج الى 
 تحسٌن

 نسبة ماتم انجازه  المخرجات الٌات تنفٌذ الانشطة مقترحات التحسٌن
 

 مقترح للتحسٌن ان وجد  اسباب عدم الانجاز 

قصور فى حضور 
الادارٌٌن للدورات 

 التدرٌبٌة

استخدام وسائل و 
طرق متنوعة لتحفٌز 
الجهاز الاداري علً 

 الحضور

عمل لقاءات مع الجهاز -
الاداري لمعرفة الاسباب مع 

 امٌن الكلٌة
اعلان الطرق المحفزة  -

للجهاز الاداري مثل شهادات 
تقدٌر و اعطاء شهادات 

للمتدربٌن مع اعلامهم بأن 
حضورهم ضمن معاٌٌر 
 اختٌار الموظف المثالً

جهاز اداري ذات اداء 
 متمٌز

01%  

تم عمل شهادات تقدٌر 
لتحفٌزهم علً حضور 

 الدورات  

مازال ٌوجد نسبة من  
الجهاز الاداري لدٌهم 
عوائق لحضور ورش 
العمل نظرا لتكدس العمل 
 فً بعض الادارات  

اونلاٌن  عمل ورش العمل -

بعد عمل استطلاع رأي 

الجهاز الاداري عن توافر 

 شبكة نت من عدمة

حضور ورش العمل -

بالتناوب بٌن الموظفٌن 

حرصا علً مسٌرة العمل 

 بالادارات 

 

الاجتماعات بالجهاز 
دورٌه  لٌست الادارى

مٌعاد  ولا ٌوجد لها
و ذلك لاستٌفاء  ثابت

 ملفات الاٌزو

تثبٌت مٌعاد 
 للاجتماعات

تفاق مع الجهاز الاداري الا
 علً الموعد الثابت

تبلٌغ مدٌري الادارات 
 بالموعد بمدة كافٌة

%011 اجتماعات ثابتة و مستمرة  

  

- - 

   

 

 

 

 



  

 الموارد المادٌة  -6

نقاط تحتاج الى 
 تحسٌن

 نسبة ماتم انجازه  المخرجات الٌات تنفٌذ الانشطة مقترحات التحسٌن
 

 اسباب عدم الانجاز 

يُظىيخ  رطىيش

ركُىنىجيب 

 انًعهىيبد

دعى طلاثي ركُىنىجي يلائى 

طشق انزذسيظ انغيش رمهيذيخ ) 

 انزعهيى عٍ ثعذ ( 

شجكبد  –رضويذ انشجكبد ثُمبط ثذ 

دارب شى -لاعهكي  

رضويذ أجهضح كًجيىرشيضودح  -

 ثبلاَزشَذ ثبنًكزجخ نهطلاة

يُظىيخ ركُىنىجيب يعهىيبد 

يلائًخ نًزطهجبد انطلاة يٍ 

يمشساد و غيشح رغجيم   

022%  - 

رجذيذ انًذسجبد و انمبعبد و  رطىيش انجُيخ انزحزيخ 

 رضويذهب ثبنًكيفبد

 يخبطجخ انجبيعه نهزطىيش-

عًم خطخ رذسيغيخ رلائى يذح عًهيخ -

 يزبثعه انزطىيش-     انزطىيش

ثُيخ رحزيخ رشجع عهي انعًهيخ 

 انزعهيًيخ 

022%  - 

يزبثعخ انصيبَخ انخبصخ  انصيبَه 

ثأجهضح انكًجيىرش و يبكيُبد 

 انزصىيش و انطبثعبد

انعًم ثخطخ انصيبَه انغُىيخ طجمب 

نهزىليزبد انًحذدح يٍ لجم انشئىٌ 

و يزبثعزهب يع وحذح انجىدح  انهُذعيخ  

اجهضح راد كفبءح رخذو 

 انعًهيخ انزعهيًيخ 

022%  - 

انزىعع  في انًعبيم ثبنكهيخ  انزجهيضاد انًبديخ 

د انضائذح يٍ نًىاكجخ  الاعذا

 انطلاة 

رىفيش أجهضح و أدواد حذيضخ -  

اعزحذاس يعبيم نًىاكجخ اعذاد -

 انطلاة

 ششاء نلاجهضح انحذيضخ نهًعبيم-

يعبيم حذيضخ يىاكجخ لاعذاد 

 انطلاة رًُع انزكذط 

022%  - 

صيبدح عذد انفُييٍ  - الايٍ و انغلايه 

 ثبنًعبيم 

رجذيذ الاسشبداد و انلافزبد 

 ثبنًعبيم

 رعييٍ فُييٍ ثبنًعبيم 

عًم لافزبد جذيذح ثبنًعبيم طجمب نم 

norms  

 -  %022 ثيئخ عًم ايُه       

 

 



  

 المعبيير الاكبديمية  -7

 نسبة ماتم انجازه  المخرجات الٌات تنفٌذ الانشطة مقترحات التحسٌن نقاط تحتاج الى تحسٌن
 

 اسباب عدم الانجاز 

عذو اكزًبل ثعض رىصيفبد 

ثبنجذاساد يٍ انًمشساد 

 الالغبو انعهًيخ

عًم وسػ عًم عٍ 

رىصيف انًمشساد 

 ثبنجذاساد

 اعلاٌ وسشخ

 كشف حضىس

 رغزيخ ساجعخ

 

رىصيفبد يمشساد 

    يكزًهخ

022%  

و رى عًم رىصيفبد 

ثبنجذاساد نًمشساد 

 انفشق انذساعيخ

- 

رحزبط اني  رمبسيش انًمشساد

 يشاجعخ

عًم وسشخ عًم عٍ 

 رمبسيش انًمشساد

يشاجعخ انزمبسيش يٍ خلال 

 نجُخ يشكهخ نهًشاجعخ

 اعلاٌ انىسشخ 

 كشف حضىس 

 نجُخ يشكهخ نًشاجعخ انزمبسيش 

رمبسيش يمشساد يكزًهخ 

 انعُبضش     

% رى عًم وسشخ 022

انعًم و يشاجعخ رمبسيش 

 انًمشساد 

- 

 التذريس و التعلم -8

مقترحات  نقاط تحتاج الى تحسٌن
 التحسٌن

الانشطةالٌات تنفٌذ   نسبة ماتم انجازه  المخرجات 
 

 اسباب عدم الانجاز 

محدودٌة عدد الطلاب فً 

اشراكهم فً راٌهم فً 

استراتٌجٌة التعلٌم و التعلم  

  . 

تشجٌع الطلاب 

علً الاشتراك فً 

ابداء الرأي عن 

استراتٌجٌة التعلٌم 

 .و التعلم 

المرور بالتدرٌب العملً و الحث -

استراتٌجٌة علً اهمٌة رأٌهم فً 

التعلٌم و التعلم لما لها من تأثٌر علً 

 نواتج التعلم

رأٌهم  اشتراك الطلاب فً

استراتٌجٌة التعلٌم و  عن

  .التعلم 

011%  - 

 الً تقسٌم الطلبه الكثافة العددٌة للطلاب

مجموعات 

 تفعٌل و صغٌرة

لاٌن و  الاون

التدرٌب علً 

مجموعات بكل قسم تقسٌم  الطلاب الً -

 علمً بما ٌتناسب مع اعداد الهٌئة المعاونة

 عمل خطة دراسٌة بها تفعٌل الاونلاٌن-

عمل جدول للطلاب بمواعٌد تدرٌبهم -

 بالمستشفٌات الً فترتٌن صباحٌة و مسائٌة

اعداد طلاب تتناسب مع 

اعداد الهٌئة المعاونة و 

اماكن التدرٌب بالمستشفً 

 و المعامل بالكلٌة 

011%  - 



  
فترتٌن صباحٌة و 

 مسائٌة

احتٌاج الطلاب الً التدرٌب 
علً طرق التدرٌس الغٌر 

 تقلٌدٌة التعلٌم عن بعد 

تدرٌب الطلاب 
لاستخدام الطرق 
الغٌر تقلٌدٌة فً 

التدرٌس و 
استخدام المنصات 
الالكترونٌة فً 

عمل الواجبات و 
 الكوٌزات

تقسٌم الطلاب الً مجموعات علً اعضاء 
عمهم هٌئة التدرٌس للدعم الطلابً  و د

من وحدة تكنولوجٌا المعلومات و التعلٌم 
 عن بعد 

 عمل ورش عمل عن استخدام المنصة 

طلاب مدربٌن لاستخدام 
المنصات الالكترونٌة فً 
 التدرٌس

011%  

تم التدرٌب و عمل 
دعم فنً للطلاب 

من وحدة تكنولوجٌا 
المعلومات بالكلٌة و 
تم تكلٌف منسق لكل 

قسم عن التعلٌم 
لدعم الالكترونً 

 الطلاب عند الحاجة

- 

مشاركة اعضاء محدودٌة 
هٌئة التدرٌس بالاقسام فً 

الامتحانات الشفوٌة و 
 العملٌة 

مشاركة اعضاء 
هٌئة التدرٌس 
بالاقسام فً 
الامتحانات 

 الشفوٌة و العملٌة

مخاطبة الاقسام بضرورة اشتراك اعضاء 
هٌئة التدرٌس و الهٌئة المعاونة فً 

 الاختبارات العملٌة و النظرٌة 

الاعتماد علً اعضاء هٌئة 
التدرٌس و الهٌئة المعاونة 
 فً الاختبارات    

%  لجمٌع 011

الاقسام العلمٌة 
بالكلٌة سواء 

بالاشراف علً 
الامتحانات او 
وضعهم ضمن 

اللجان الثلاثٌة فً 
 الاختبارات الشفوٌة

- 

 

 

 

 



  

 الطلاة و الخريجون  -9

نقاط تحتاج الى 
 تحسٌن

 نسبة ماتم انجازه  المخرجات الٌات تنفٌذ الانشطة مقترحات التحسٌن
 

اسباب عدم 
 الانجاز 

مقترح تحسٌن 
  

محدودٌة تمثٌل 
الطلاب فً اللجان 

 المختلفة بالكلٌة 

اختٌار الطلاب 
علً سبٌل المثال 
من اتحاد الطلاب 
للتمثٌل ضمن 

 لجان الكلٌة 

هم ضمن اختٌار الطلاب لتمثٌل
اللجان طبقا لمعاٌٌر محددة 
موضوعه من قبل وحدة 
  ضمان الجودة   

تمثٌل الطلاب ضمن 
لجان الكلٌة المختلفة  
   

تم تمثٌل الطلاب فً % 01

اللجان المختلفة مثل لجنة 
الامتٌاز و لجان الجودة و 

فً جاري تمثٌل الطلاب 
  جنة شؤون طلابل

 الاراء المختلفة
 من القٌادات

لتمثٌل الطلاب 
 فً اللجان 

دعوة 
الطلاب فً 
المجالس 
التً بها 
مواضٌع 
تخصهم 
 فقط

التوعٌه بالبرامج 
التعرٌفٌة للطلاب 

دالجد  

 .  

توعٌة الطلاب 
عمل من خلال 

دورات توعوٌه و 
برامج تعرٌفٌة 
 للطلاب المقبولٌن 

   .  

وكٌل الكلٌة لشئون  مخاطبة

التعلٌم والطلاب بالتنسٌق مع 

وارحبد  مكتبى شئون الطلاب

  ثعًم وسػ انعًم انطهجخ

وعً الطلاب الجدد 

بالبرامج التعرٌفٌة 

 بالكلٌة 

011%  

تم العمل بالاشتراك مع 

وحدة الارشاد الاكادٌمً و 

 عمل ٌوم تعرٌفً للطلاب

-  -        
   

محدودٌة الطلاب 
  الوافدٌن

وضع خطة وبرامج 
  لجذب الطلاب الوافدٌن

للكلٌة  لبرامج الجٌد التسوٌق
عن طرٌق تحدٌث وتغذٌة 
الموقع الالكترونى للكلٌة 
بالامكانٌات وتوصٌف 
البرامج والمقررات التنافسٌة 
كوسٌلة لجذب الطلاب 
 الوافدٌن 

مراسلة جمٌع المؤسسات -
التعلٌمٌة الدولٌة للاعلان عن 
 توصٌف البرامج والمقررات

خطة معتمدة لجذب  -
 الطلاب الوافدٌن 

زٌادة اقبال الطلاب  -
 الوافدٌن على الكلٌة 
 
 
    

011     %  

تم عمل التسوٌق عن طرٌق 
  وحدة التسوٌق بالكلٌة   

  



  
التحسٌن المستمر 
لمستوي اداء 
 الخرٌجٌن 
 

وضع خطة  لتحسٌن 
مستوي اداء الخرٌجٌن 
 لاعدادهم لسوق العمل

خطة تدرٌبٌة لتحسٌن مستوي 
 الخرٌجٌن 
 

الحصول على طالب 
متمٌز مطلوب بسوق 
 العمل

01 %  

تم عمل خطة للخرٌجٌن من 
خلال وحدة الخرٌجٌن 
بالكلٌة ولكن حضور 
 ضعٌف  

نظرا لضغط 
العمل 
 بالمستشفٌات

تفعٌل 
بروتوكول مع 
مدٌرٌة الشؤون 
الصحٌة و عمل 
بروتوكول مع 
التأمٌن الصحً 
لاعطاء 
الدورات 
التدرٌبٌة بأماكن 
عملهم بواسمه 
اعضاء هٌئة 
 التدرٌس

 البحث العلمي  -01

نقاط تحتاج الى 
 تحسٌن

 نسبة ماتم انجازه  المخرجات الٌات تنفٌذ الانشطة مقترحات التحسٌن
 

 اسباب عدم الانجاز 

عذو وجىد طلاة 

يشزشكيٍ ثأثحبس 

رًشيضيخ يٍ خلال 

يشكض انجحىس 

  انزًشيضيخ ثبنكهيخ 

 .  

الطلاب تشجٌع 

ثأثحبس بالاشتراك 

رًشيضيخ يٍ خلال 

يشكض انجحىس 

     انزًشيضيخ ثبنكهيخ 

    

عرض ممٌزات مركز الابحاث التمرٌضٌة -

 علً الطلاب 

عمل فرٌق ٌضم اعضاء هٌئة التدرٌس  -

للاشراف و متابعة الطلاب فً الابحاث 

                      التمرٌضٌة 

وجود ابحاث تمرٌضٌة 

مشترك بها الطلاب بالكلٌة   

          

% و تم 011

اشتراك مجموعه 

من الطلاب 

بالاشراف من 

اعضاء هٌئة 

   التدرٌس 

-    

 

 

 




